湖州市教育科学研究所文件
湖教科字[2005]5号

湖州市教科所关于印发《〈构建农村中心学校（九年一贯制）办学

模式的实践与研究〉课题成果推介研讨会议纪要》的通知

各县（区）教科所，各市属学校：

现将《〈构建农村中心学校（九年一贯制）办学模式的实践与研究〉课题成果推介研讨会议纪要》印发给你们（附后），请认真做好传达贯彻工作。各县（区）教科所应积极配合当地教育行政部门做好对九年一贯制学校办学模式的研究和指导工作，各市属学校应根据《纪要》精神，结合学校实际，在进行教育科学课题研究的同时，认真开展形式多样的优秀教科研成果的应用推广工作，以推进教育改革和教育事业的发展。

                                     二〇〇五年五月八日

主题词： 印发 会议纪要  通知                                      

  抄送：省教科院、市教育局及有关处（室），各县（区）教育局，德湖县

        教研室，全市各九年一贯制学校                            

  湖州市教育科学研究所                        2005年5月8日印发 

附件：
《构建农村中心学校（九年一贯制）办学模式的实践与研究》

课题成果推介研讨会议纪要

4月19日~20日，湖州市教科所在德清县举行《构建农村中心学校（九年一贯制）办学模式的实践与研究》课题成果推介研讨会议，全市各县（区）教育局基教科科长、教科所所长、九年一贯制学校校长等50余人参加。会议听取了德清县教育局副局长王永新代表课题组所作的《构建农村中心学校（九年一贯制）办学模式的实践与研究》研究情况及成果内容的汇报介绍，实地考察了洛舍、钟管、下舍中心学校、中利达外国语学校等4所九年一贯制学校，并围绕九年一贯制办学模式构建中“学校教育资源、课程计划的优化整合”这一专题进行了研讨，德清县新安镇下舍中心学校校长姚阿新、洛舍镇中心学校校长倪土根、钟管镇干山中心学校校长沈文华、中利达外国语学校校长朱根荣、筏头乡中心学校副校长黄洪成、南浔区南浔镇三长学校校长屠胜利、吴兴区环渚乡环渚学校副校长郎莉萍、长兴县二界岭乡中心学校校长戴敦华和安吉县天荒坪镇港口中心学校校长陈吉平等作了研讨发言。省教科院院长方展画、普教所所长王健敏，市教育局副局长周珑、基教处处长马建琴、副处长都培学，教研室党支部书记张舒等应邀参加会议，并作了课题研究成果评价和深化研究指导方面的讲话（发言）。会议由市教科所所长汤有根主持。
会议认为，德清县教育局承担的浙江省教育科学“十五”规划重点课题--《构建农村中心学校（九年一贯制）办学模式的实践与研究》的研究很有意义，也很有成效。从研究的现实意义看，进入新世纪的德清教育，正值实现高标准“普九”、成为省教育强县后推进教育现代化的新阶段。由于乡镇继续调整（由原来的16个，调整至2004年的11个），城市化进程加快，人口进一步向县城和集镇集聚，使得农村初中、小学在校生逐年减少，办学面临新的问题。从实现教育均衡化优质化角度考虑，对有限的教育资源通过行政手段整合，利用布局调整机会，实行九年一贯的学制，这是一种明智的选择，也是一种有益的探索。由于我省目前在九年义务教育阶段学制上基本是“六三”分段，即小学、初中分设，所以九年一贯制学校在实践中会面临许多问题，而且有些问题仅靠学校自身力量研究是难以解决的。为此，德清县成立总课题实施领导小组，由局长任组长，聘请省、市有关领导、专家为顾问，并保持沟通和联系，县教育局则给予政策层面的支持，课题研究方面确立了4个子课题，包括学校领导机构、师资队伍建设、教育指导评价和教育技术装备等，分别由教育局分管领导牵头，主要职能科室负责。全县9所九年一贯制学校从具体实施层面分别承担不同的子课题，包括教育资源整合利用、学校领导班子建设、教师队伍建设、校园文化建设、管理制度创新、学科教学衔接（具体到数学教学衔接、作文序列化、英语口语教学一体化等）、校本课程建设、德育一体化（含团队一体化）等方面。

从研究所取得的成效看，主要表现在以下几个方面：

1、办学形成规模。德清县的9所九年一贯制学校，校均班级39个，校均学生1458人，这与目前德清县城多数学校的规模相当。办学形成规模化，促进了教育质量的提高，在一定程度上促进了全县教育的均衡发展。

2、实现资源共享。学校文化环境资源相互融合，现有的和新增的设施设备得到充分利用，英语、音乐、美术、电脑等课程师资得以优势互补，确保了义务教育课程计划的贯彻执行和教育质量的稳步提高。

3、探索教育教学衔接。在教育教学的衔接方面做了许多有益的探索，如“德育一体化”、“三段小循环”（分1~4、5~7、8~9年级三段）、学科教学衔接（语文、数学、外语等学科，从目标、内容到教学方法）、校本课程建设统筹等，实现了“减负增效”和更有利于学生发展的要求。

4、促进教师专业成长。如能力水平高的小学高段语数教师在5~7这一循环段中允许跟班到中学，符合条件的中学英语教师任教小学英语，音乐、美术、体育、电脑等技能课程教师中小学兼教，中小学方面的管理工作、教育活动相互兼任，不分彼此等，在这一过程中，教师们自觉不自觉地接受了新的适应性培训、进修，获得了新的发展和提高。

5、初步形成九年一贯学校管理的基本规则。如在学校管理、资源配置、课程整合和督导评估等方面初步形成了一系列的做法、措施、制度和策略，通过对农村九年一贯制学校优势之处、不利一面、管理理念、办学规律等的研究、分析和思考，获得了一些新的思想认识，包括“九年一贯制的实行，对教育行政和学校管理者提出了新的课题和新的要求”、“九年一贯制的实行需要得到社会、家长和教育部门广大干部教师的理解与支持”和“九年一贯制学校在课程整合和教学创新上应该有所作为”等。

总课题于2004年5月结题，其成果在参加湖州市基础教育优秀科研成果评比中获得一等奖，在参加浙江省第四届教育科学研究优秀成果评比中获得二等奖。

会议认为，除了德清县以外，我市其他县（区）的一些学校也开展了九年一贯制办学方面的若干研究，如吴兴区环渚乡环渚学校的《农村九年一贯制学校英语衔接教学的研究》和南浔区南浔镇三长学校的《九年一贯制学校中小学教学衔接的实践和研究》等，分别被列为省、市教育科学规划研究课题。安吉县教育局曾专门组织本县九年一贯制学校的领导赴德清县进行相关考察研究，长兴县对本县九年一贯制学校专门进行调研，准备采取一些相应的对策措施。所有这些，都是值得肯定的。

会议强调，应围绕 “学校教育资源、课程计划的优化整合”这一专题继续深化九年一贯制办学方面的研究，例如，如何给九年一贯的学生创造小学升初中的新鲜感，形成转折性的教育时机；中小学教师待遇在一贯制学校怎样做到既有不同，又合情合理；如何发挥一贯制学校学生跨年级组织活动的优越性，克服消极的因素；一贯制学校跨年段教师如何互动，如何更好地发挥校园网在教师互动中的作用，如何开展校本研训，如何更好地形成特色优势等，均可列为深化研究的课题，尤其是课程计划的优化整合，如技能课程（音体美劳）、校本课程、综合课程、学科课程（语数外和科学）等方面，如何依据学生身心发展规律、有关理论、新课标及新课改实验课程设置及课时安排，进行严密的设计，将课程设置做到两个“重心”移位，各年级段教学内容适当调整等，可列为深化研究的重点。这些方面的深化研究，涉及到上级部门的管理层面和许多政策法规因素，包括干部人事制度（如职务评聘）、教师培养制度、教学评价制度、教学研究制度等，涉及到广大教职员工的思想观念、专业发展和利益分配，涉及到广大学生家长的思想、社会舆论的引导和与其他不同学制学校的关系等，都需要教育行政和业务主管部门认真加以对待。为了创设良好的研究条件，教科研管理部门可先写出一份调查报告，分送市有关部门（也可以报省教育厅基础教育处和省教科院），以通报情况，引起注意和重视。要借助媒体的力量，对九年一贯制办学方面的研究进行必要的宣传，以扩大影响。这方面的深化研究，仍然要以课题为抓手。建议德清县向省申报深化方面的重点研究课题，市里要予以支持和指导，做好有关方面的协调工作。希望各县（区）教育行政部门及教科研部门对九年一贯制学校内部运行机制和课程优化整合方面的探索研究加强引导，多加支持。希望全市各九年一贯制学校在研究方面多加沟通和联系，有的方面可以联合攻关。也希望上级教育行政部门及教科研部门继续给予我市九年一贯制学校办学模式方面研究工作的指导和帮助。

会议指出，成果推广，是教育科学研究课题规划管理中的一个十分重要的环节，也是对成果的一种实践的检验。本次在德清县举行的教科研成果推广会议很有意义，是一种推广研究、深化研究，也是一种再研究，对全市30余所九年一贯制学校具有很好的启示作用。会议最后希望市和各县（区）教育科研管理部门在科研成果的推广方面继续作出努力，也希望全市各级各类学校都能够更好地推广优秀教科研成果，使教育科研真正成为各类教育健康协调发展的助推器和发动机。
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